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枝廣 淳子氏と組合の未来を描き、組合に変化を起こす２日間

感性を開き、つながりを問い直す
未来創造合宿　 熱海in

12月９日開催のj.unionフォー
ラムのスペシャルゲストに日本
のSDGsの草分け的存在である
枝廣 淳子氏が決定！



私たちを取り巻く環境はどんどん変化し、価値観の多様化が進み、ますます正解のない世界に突
入しています。そんな中、組合活動で今後さらに重要なのは、働く人が立場を超えて本音で話し
合い、みんなで最適解を求めて助け合うコミュニティをつくること。
j.unionでは同じ志を持った組合役員で集まり「職場コミュニティデザイン研究会」というコミ
ュニティを発足。そのメンバーで６月に未来を創造（妄想）する合宿を熱海で開催しました。今
回はSDGsや地方創生など多くの場面で好循環をもたらしてきた枝廣 淳子氏の熱海の拠点「株
式会社未来創造部」にお邪魔しました。五感をフル活用させ、感性を開き、本音でつながった内容をご紹介します。

枝廣 淳子氏と組合の未来を描き、組合に変化を起こす２日間
職場コミュニティデザイン研究会 presents

コミュニティメンバーの思いや
感想、当日の雰囲気がリアルに分
かります！

くわしくは動画を
ご覧ください。

▶▶▶▶▶▶ 合宿の目的 ◀◀◀◀◀◀

枝
えだひろ

廣 淳
じゅんこ

子 氏
株式会社未来創造部　代表取締役

その他プロフィールは下記リンクより
https://www.es-inc.jp/about_es-inc/profi le.html
12月９日の「j.union フォーラム」にてスペシャル
ゲストとして登壇予定

『不都合な真実』（アル・ゴア氏著）の翻訳をはじめ、環境・
エネルギー問題に関する講演、執筆、企業のCSRコンサ
ルティングや異業種勉強会等の活動を通じて、地球環境の
現状や国内外の動きを発信。持続可能な未来に向けて新し
い経済や社会のあり方、幸福度、レジリエンス（しなやか
な強さ）を高めるための考え方や事例を研究。「伝えるこ
と」で変化を創り、「つながり」と「対話」でしなやかに
強く、幸せな未来の共創を目指す。

「職場コミュニティデザイン研究会」メンバー※
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感性を開き、つながりを問い直す 未来創造
合宿　熱海in

※ メンバーは随時受付しています。いつでも仲間に入ってく
ださい！　詳細は上記QRコードをご参照ください。

１. 職場コミュニティや組織（組合・会社）に変化を起こす。
２.  組織に変化を起こすために有効な「システム（つながり）思考」や
「TOC（Theory of change　変化の理論）」を学ぶ。

３. 枝廣氏の知見を直接学ぶ。
４. 熱海という場で五感を覚醒しながら、頭と体での真の学びを体験する。
５. 同じ釜の飯を食い、寝食を共にする原点のよさを再発見する。
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システム思考でつながりをたどって構造を理解し、望ましい好循環を描く
「システム思考」の基礎を身に付け、つながりをたどって現状の構造を理解し、望ましい好循
環を描く力を育むプログラム。
ものごとはつながり合っている……どれかを解決しようとすると一緒に他のことが解決したり、
逆に問題が深刻化したりする。対症療法ではなく、問題が生み出される構造を広く深く理解
するために「ループ図」「時系列変化パターングラフ」などのツールの使い方を知り、構造か
ら考え直すという学びを得た時間でした。

学ぶ〈ステップ〉

● SDGsの現在地を知る～光岡 伸洋氏とのWeb会議

バックキャスティングで未来の望ましい姿（ビジョン）を描く

「変化の理論」で悪循環を断ち、
好循環を強めるプロジェクトを立案する

j.unionでは、このようなつな
がりをたくさん生み出し、未

来をつくる活動を進めていきます！
ぜひ一緒に活動していきましょう。

「外部のアドバイザーではなく、リアルの現場のプレーヤーになりたい！」
との思いから熱海へ移住した枝廣氏。活動や思いを聞いたあと、熱海の街や海を歩きなが
ら「組合とは何か？組合の存在意義・価値とは？」を話し合うことで「組合とはこういう
もの」という自分のメンタルモデル（意識・無意識の前提や思い込み）に気付きました。

船に乗って、枝廣氏が実際に環境への取り組みを行っている熱海の海の現場を観ながら
現地・現場・現物に触れる時間。
エクササイズで共に汗を流し、夜は土地の美味しい食事をみんなで頂きながら、日頃の
忙しさをいったん空っぽにして、新たな発想に向け、心も体も解放する１日目でした。

変化の連鎖を正しくデザインし、効果的に実行していくための「TOC（Theory of 
change　変化の理論）」を学び、どんな変化を起こしたいのか、目指している変化を可
視化し、そのための活動を考える時間。組合活動のこと、目の前の職場のこと、プライ
ベートな地域活動のこと……一人一人が描きたい未来に近づくために、「五感＋学び」
のすべてを生かして考えた内容を熱弁し、仲間とフィードバックし合う時間でした。

光岡 伸洋氏とオンラインで情報交換を行いました。SDGs17の目標（ゴール）の
中でも、「経済圏」の土台となる「社会圏」や「生物圏」の取り組みの重要性を学
びました。「気候変動＝温室効果ガス対策」だけではなく、既に限界域にある「生
物圏の一体性（生物多様性）」や「生物地球科学的循環（窒素やリン）」への課題
の重要性についても示唆いただきました。また、ご専門である「分散型エネルギー
を活用した持続可能な街づくり」と絡めて故郷「広島（平和都市）」への持続可能
な街づくりへの想いも聴かせていただき、みんなで妄想しました。

感性を開き、五感で味わい、本音でつながった２日間

枝廣氏は12月９日に開催する「j.union
フォーラム」で東京会場よりご講演い
ただきます（その他会場は中継にて）。
つながりと組合の未来について一緒に
考えましょう！　ぜひご参加ください。

12/9 j.unionフォーラムに登壇！

体感する〈ホップ〉

創造する〈ジャンプ〉

特別編

光
みつおか

岡 伸
のぶひろ

洋 氏

ハーバード大学ウェザーヘッ
ド国際問題研究所およびハー
バード大学デザイン大学院
（GSD）の客員研究員として地
球温暖化研究に取り組む
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■ BEST主義の組合活動のススメ
大好評！ j.union 創業者西尾力の組合活動に
役立つコラム！ 今、労働組合が抱える問題と
は？ 労働組合が進むべき道とは？ “ 旬な話
題”を“BEST主義の視点”で鋭く分析します！

■ 塾話芯噺
元電機連合大阪地協議長（現名誉顧問）・元
JCM関西地連議長・j.union株式会社顧問で
ある中世古幸治が、組合役員としての芯を
探るために思いを書き綴ります。

■ ゆにおん・ネタ帳
全国4,200ほどの労働組合とのお付き合い
の中で、記憶に残るエピソードや、これは
使えるといったネタをj.unionの社員が紹介
していくコーナーです。

■ 語りつぐもの
元連合副会長・元JCM議長（現顧問）・元電
機連合委員長（現名誉顧問）である鈴木勝利
顧問が、今の労働組合、組合役員、組合員に
対して本当に伝えたいことを書き綴ります。

「二足の草鞋」から「二闘流」へ③
製品開発委員会に組合代表の出席を求む　vol.8 まちづくりの思考を労働組合の課題解決に活かす

URL  https://www.j-union.com/column/000801.html URL  https://www.j-union.com/idea/000797.html

「発言する職場」「模範的フォロワーシップ」
「PDCAの運営」の共通点　上 人工妊娠中絶禁止と宗教

URL  https://www.j-union.com/column/000791.html URL  https://www.j-union.com/column/000799.html

今年はリアルとオンラインの
ハイブリッド開催！

今年の j.union フォーラムも、理想の社会・組織の実現のために労働組合が「つながる」場にします！
同じ志をもった労働組合の仲間が悩みを分かち合いながら知恵を共有し、最適解をみつけていく場です。
組合活動の可能性が無限に広がる場にしていくために絶賛企画中です。ご案内までお待ちください。

スペシャルゲスト枝廣 淳子氏による特別講演開催！

https://forum.j-union.com/

12月９日 （金）

過去２年間のレポートがご覧いただけます

https://forum.j-union.com/

労働界への提言労働界
これまで労働界をけん引してきた先輩方から現在の私たち労働者・労働界へのメッセージです。
毎月ホームページでコラムを公開しています。組合活動のヒントにしてください。




